VEZETO! NYILATKOZAT

Alulirott Gorjén Ferenc a Debreceni Vizmii Zértkorlien M(kéds Részvénytarsasdg (a tovabbiakban:
Tarsasag) elsd szamu vezetdje kijelentem, hogy az dltalam vezetett T4 rsasdg belsé kontrolirendszerével
dsszefiiggésben 2022. évben a nemzeti vagyonrél sz6l6 2011. évi CXCVI. torvényben meghatarozottak
szerint, a nemzeti vagyonnal vald felelds gazddlkodds alapelveinek megfelelGen Jjartam el.

Kijelentem tovébb4, hogy a kéztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasdgok takarékosabb m(ikddésérdl szélé
2009. évi CXXII. térvény 7/1. §-dnak, valamint a kéztulajdonban &ll6 Bazdasdgi tdrsasigok belss
kontrolirendszerérél szélé 339/2019. (X11.23.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Korm. rendelet)
eldirdsainak valé megfelelésrél az alsbbiak szerint gondoskodtam:

a) Kontrollkdrnyezet

Szervezeti célrendszer és szervezeti struktira: A Térsasdg kdzéptava (2022-2026. évi) stratégiai
célkitlizéseinek kidolgozasa folyamatban van. A stratégiai célok meghatdrozasit 2022. évben az
orszdgos vizdgazati stratégia hidnya, a kiils§ gazddlkoddsi kdrnyezet bizonytalansidga, a
kiszdmithatattan jévGbeni kilitdsok és a cégesoportszint{l célrendszer megfogalmazédsdnak id6beni
Csliszasa nehezitette. A Tarsasdg rovid téva (éves) céljai meghatdrozottak, ismertek és elfogadottak. A
célok 6sszhangban vannak a tulajdonosi elvirdsokkal. A Tarsaség céljainak teljesitésére vonatkozéan
az indikdtorrendszer aktualizilssa folyamatban van. A Tarsasdg hatdlyos szervezeti és miikédési
szabdlyzata dsszhangban van a tarsasagi szerzédéssel, tartalmazza a Térsasdg szervezeti felépitését,
egyértelmiien meghatarozza az ali- és félérendeltségi viszonyokat.

Bels6 szabdlyozds: A Tarsasagnal a bels§ szabélyozési rendszer kialakitdsra keriiit. A szabdlyzatok és
mds szabdlyozdsra vonatkozd dokumentumok megismerése az érintett munkavéllalék szaméra
biztositott. A belss szabdlyzatok készitésének és feliilvizsgilatanak rendje szabdlyozott. A jogszabdly
dltal el&irt, illetve a Térsasdg miikddéséhez kapcsolédd, pénziigyi kihatdssal biré, jogszabdlyban nem
szabalyozott kérdésekre vonatkozd szabalyozds teljeskdr(iségének felilivizsgdlata megtoriént. A belss
szabdlyzatok kialakitdsra keriiltek, aktualizilasuk a jogszabdlyi, illetve bels§ kérnyezet véaltozdsat
kdvetve folyamatos. 2022. évben kidolgozésra keriilt a bels§ kontrollrendszer 4tfogé szabalyozésat
rigzits Belss kontroll kéziknyv. Hatélyba lépése 2023-ban térténik meg.

Feladat, felelfsségi és hataskiri viszonyok: A Tarsasagnal a felel§sségi, hatéskori viszonyok és feladatok
egyértelmiiek, megfelelden elhatdroltak, a szervezeti és meikddési szabdlyzatban meghatérozasra
keriiltek. A Tarsaségnal a munkakéri leirasok irdsban rogzitettek, tartalmazzik a munkakérhdz
kapcsolédé feladatokat, felelgsségi kért. A folyamatleirdsok tartalmazzék a feladatokhoz rendelt
végrehajto, ellenSrzést végz6 munkakdréket.

Folyamatok meghatérozasa és dokumentilisa: A folyamatok &tlathatéak. A Tarsaségnal elgfordulo,
azonositott folyamatokat a Tarsasag folyamatleltirban rendszerezte, nyilvantartja. Az azonositott
folyamatoknai a folyamatgazdik kijellésre keriiltek, a kulcsfolyamatokhoz a folyamatleirasok
elkésziiltek. A kulcsfolyamatok eflenérzési nyomvonalainak kialakitdsa megtortént. A 2022. évben
azonositott folyamatok kéziil tovdbbi 31 folyamatnal elkésziiltek a folyamatleirdsok, ellen&rzési
nyomvonalak. A kiivetkezd évben tovabbi, alaptevékenységet tamogat6 folyamatok azonositasa és a
kapcsolédé dokumenticié elkészitése torténik, amely a szervezet miikodésének atlathatésdgat segiti.



Huméner&forrds: A Tarsasagnél a huméner&forris-kezelés 4tlathato, szabdlyozott. A tevékenység
végzéséhez sziikséges munkakorok és a hozzéjuk rendelt kompetencidk meghatarozésra keriiltek, a
munkaer§ kivdlasztdsa sordn ezek figyelembevételre keriilnek. A munkavallalék részére a képzési
tervnek megfelelé tovébbképzési lehetéségek biztositottak, az 0j belépsk tdjékoztatdsa, integralisa
megtdrténik. A sziikséges humaner6forras rendetkezésre il A szervezeti célok és értékek irdnyaban
valé elkitelezettség fejlesztése és eldsegitése biztositott.

Teljesitménymérési rendszer: A Tarsasagnal a teljesftménymérési rendszer kialakftasra keriilt, az
osztdnzérendszer elemel meghatérozasra keriiltek. Az egyéni teljesitménymérésre a szakmai feladatok
munkavillaléi szintd meghatarozasa, annak teljesiilésének mérése alapjan keriil sor. A tefjesitmények
mérése, a kapott eredmények elemzése 2022. évben megtortént. Az egyéni teljesitmény méréséhez a
mindségi mutatdk és mérdszamok kialakitisa a kbvetkez§ évben torténik.

Etikai értékek és integritas: A Tarsasagnal az etikus mGikddést és a jogszabélyoknak valé megfelelést
célul kitGz8 szervezeti kulttra kialakitisa a cél. A Tarsasdg rendelkezik az elvért etikus magatartasra
vonatkozd szabdlyozassal, mely a munkavéhalékkal megismertetésre és elfogadtatdsra keriilt. A
vezetés elkotelezett a szakértelem mellett, a munkavallalok tébbkérds kivalasztasi rendszere biztositja,
hogy alkalmas személy keriiljon az adott munkakérbe. A munkavallalok szdmdra tudatossag ébreszté
képzések keriiltek megszervezésre, a targyévben az adatvédelem és adatbiztonsdg témakorében. A
Tarsasagnél kialakitasra keriilt a megfelelést tdmogaté funkcis. A Tarsasdgnél az dsszeférhetetlenség
megelSzése a szabélyok kialakitasaval biztositott és a gyakorlatban ellen6rzétt. Kialakitasra és 2022.
évben kiegészitésre keriilt a szervezeti integritdst sért6 események kezelésének eljarasrendje, az
eljdrasrend tartalmazta a kdtelezGen elsirt tartalmi elemeket.

b} Integrilt kockdzatkezelési rendszer

A Térsasag integralt kockdzatkezelési rendszert mkédtet a Kormanyrendelet elGirdsaival Osszhangban
kialakitott integralt kockdzatkezelésre vonatkozé eljarasrend alapjan.

A Térsasdgndl kialakitott és miikddtetett integratt kockdzatkezelési rendszer folyamatalapi. A
megfeleiési tandcsadd koordindldsa mellett a folyamatgazdik javaslata alapjén a kock&zatkezelési
munkacsoportban megtortént a kordbban azonositott folyamatoknal a kockazatok fellilvizsgélata,
elemzése, az Gjonnan azonositott folyamatoknal a kockazati események azonositisa, elemzése,
értékelése. A visszaélési, csaldsi és korrupciés kockdzatok azonositasa megtirtént.

A kockdzatok értékelése egységes kritériumrendszer szerint tortént, amelyet az integrilt
kockazatkezelésre vonatkoz6 eljérasrend régzit. A kockdzatok értékelése sordn a kialakitott kontrollok
figyelembevételével meghatdrozdsra keriiltek a maradvanykockdzatok. A maradvénykockazatok
csdkkentésére a kialakitott kockizatkezelési stratégidval Gsszhangban intézkedéseket hozott a

Tarsasag.
¢) Kontroiltevékenységek

A Tarsasagndl a kulcsfolyamatokndl és fabb folyamatoknal a folyamatleirdsok é&s ellendrzési
nyomvonalak keretében kialakitdsra és irdsban rogzitésre keriiltek a kontroileljirasok. A kialakitott
kontroliok mikédtek. A folyamatba épitett ellenSrzések rendszere a szervezeti célkitlzésekkel

Osszhangban vannak,

A vezet$i dontések megalapozasit iizieti tervezés segitette, a kifizetést megel§z6 teljesitésigazoldsok,
utalvdnyozdsok megtérténtek. A tulajdonosi doéntések megalapozésihoz készitett elGterjesztések
gazdasdgosségi, eredményességi szamitasokkal alatamasztasra keriiltek. A tulajdonosi dontésekréi

hatarozatok késziiltek.
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A Térsasdgndl a vezetGi dontések el6készitésének, a dontések végrehajtdsanak, illetve a teljesitések
igazoldsdnak, valamint az iizleti évben eléfordult gazdasigi eseményekhez kapcsol6dé
elszdmoldsoknak a feladatkérei elkiilBniiltek.

A Térsasdg a tulajdonaban, hasznélatdban 1évé eszkdzékrél és azok forrdsairél, tovabbs a gazdasagi
miveletekr§l a vaiésignak megfelelSen, folyamatosan, zdrt rendszerben konywviteli nyilvantartdst
vezet, amely az eszkdzokben és a forrdsokban bekdvetkezett valtozasokat attekinthetden mutatja. A
Térsaség elkészitette a hatélyos jogszabélyoknak megfelel6 éves beszémol6jit, amely a T4rsasig
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél és azok véltozasarsl megbizhatd és valés képet mutat, Az
éves beszamoldval egyidejiileg az iizleti jelentést is elkészitette.

d) Informéciés és kommunikdciés rendszer

A Tdrsasdg kialakitotta és mekodteti az informdcids és kommunikiciés rendszert a bels§
informéciéaramlas biztositisa érdekében. A kialakitott bels§ informaciés és kommunikaciés rendszer
biztositja a munkavégzéshez, valamint a vezetsi ddntések meghozataldhoz a megfelel6, relevans,
id8szerd, aktualis, pontos és hozzaférhets informdcié rendeikezésre 3llasat. A Tarsasagnal az iratok
kezelésére mkodtetett rendszeren keresztiil, illetve az iigykezelés funkcigit ellatd rendszeren
keresztiil a munkavéilalok litjék a hozzdjuk rendeit informécickat,

A vezetdi informdciés rendszerben biztositott volt minden olyan informécié fellelhetésége, amely
sziikséges a vezetdi ddntések meghozataldhoz.

A hatdlyos Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabélyzat biztositja az adatok dramldsanak szabdlyszer(i
megvalbsuldsdt. Az adatoknak, informaciéknak kizdrdlag a jogosult személy ltali megismerése
biztositott. Az informatikai rendszerekhez vals hozzéférési jogosultsigok naprakészek.

A Tarsasdg kialakitotta és mik&dteti a szervezeti integritast sérté események és panaszok bejelentését
és kezelését szolgalé bejelent rendszert. A rendszer biztositja a bejelents védelmét.

A Tarsasdg 2022. évben eleget tett a hatélyos jogszabalyokkal bsszhangban a koézérdekii adatokra
vonatkozé tajékoztatasi kstelezettségének.

A Térsasdgnal az iratkezelés rendje kialakitott. A kialakitott iratkezelési rendszer biztositja a
dokumentumok  teljeskorii nyilvantartdsit, nyomonkévethet&ségét a fellelhetéség és
visszakereshet6ség érdekében.

e) Nyomonkévetési rendszer {monitoring)

A Térsasdg nyomonkovetési stratégidja a 2023. évben elfogadasra keriil6 Belsé kontroll kézikonyv
keretein beliil 2023. évben fog kidolgozasra és alkalmazésra kerdiini, A tevékenységhez kapcsolédo, a
célok teljesitésére vonatkozé pénziigyi indikatorok nyomonkavetése megvaldsult.

A Tarsasdgndl m(kodik fiiggetlen belss elilendrzés, a szervezeti és funkcionalis fliggetlenség
megvaldsul. A bels ellendrzési funkciét kiilsé szolgaltaté bevondséval biztositja a Térsasdg. A kiilsS
szolgditatd bevondsat a feligyel6bizottsdg jovahagyta. A belss ellenfrzés a jévahagyott belss
ellendrzési alapszabéllyal és a beisd ellendrzési kézikbnyvvel ésszhangban végzi tevékenységét. A
feliigyel6bizottsag jovdhagyta a kévetkez6 évi bels§ ellen6rzés éves ellenrzési tervét, megtargyalta a
2022. évi éves EllenGrzési beszadmoldjét, valamint a megfelelési tandcsadé 2022. évi Eves jelentését.

A bels6 elienérzés éltal tett javasiatokra a Tarsasag intézkedéseket hozott.

A Tarsasdgnal a bels6 ellenr és a megfelelési tandcsadd a feladata elldtssa érdekében az iltala kért
iratokba, dokumentumokba betekinthetett, azokrsl mdsolatot, kivonatot kérhetett az adatvédelmi,
iletve a mindsitett adat védelmére vonatkozé eldirasok betartisival.
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A fentiek szerinti fejlesztend§ teriiletekre vonatkozé intézkedési terv:

Fejlesztendd teriilet Intézkedés Felelés Hatdridé
Kontrollkérnyezet A stratégiai célokat tartalmazé Vezérigazgatd
alapdokumentum elkészitése. A célok Gazdasagi igazgato; 2023.11.30.
teljesitésére vonatkozd Uzemeltetési
indikatorrendszer kidolgozasa. fémérndk; Fejlesztési
és fenntartdsi
fémérndk;
Ertékesitési vezetd;
Laboratérium vezet§
Kontroltkdrnyezet Az egyéni teljesitmény méréséhez a
min6ségi mutatok és mérdszamok Folyamatgazdak 2024.03.31.
kialakitdsa
KontrollkGrnyezet A Tarsasagnal eléforduld, azonositott
folyamatoknal a folyamatleirdsok Folyamatgazdak 2023.11.30.
iitemezett elkészitése
Integralt kockazatkezelési A kockdzatok azonositésa, elemzése,
rendszer értékelése valamennyi azonositott Folyamatgazdak 2023.11.30.
folyamat esetében.
Kontrolltevékenységek A Tdrsasagnal el6forduld, azonositott
folyamatoknal az ellen&rzési Folyamatgazdak 2023.11.30.

nyomvonalak iitemezett elkészitése.

Debrecen, 2023. aprilis 14.
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Veiérigazgaté

FeligyelSbizottsdg megtérgyalta: Debrecen, 2023., aprilis 17.

A Feliigyel6 Bizottsdg a 2/2023.04.17. szémi hatdrozatban fo

elfogadja, észrevételt nem tesz.

Debrecen, 2023. 4prilis 17.
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glaltak alapjdn a Vezetsi Nyilatkozatot
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