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Megfelelési tandcsadé éves jelentése az elvégzett feladatokrél
2022, év

A kdztulajdonban &6 gazdaségi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl sz6id 2009. évi CXXIL. torvény
(tovabbiakban: Takarékos Tv.) 7/1. § (3) bekezdése alapjén a Debreceni Vizmd zrt. {tovdbbiakban:
Térsasag) elsé szamu vezetdjének olyan beis¢ kontrollrendszert kel! kialakitani és mikédtetni, amely
a jogszabdlyl kitelezettségeknek valé tudatos megfeleiés, a kockdzatok kezelése és a targyilagos
bizonyossig megszerzése érdekében azt a célt szolgélja, hogy a kéiztulajdonban 4li6 Bazdasagi tarsasag

» a mikédése és pazdélkeddsa sorén a tevékenységét gazdasdgosan, hatékonyan és
eredményesen hajtsa végre,

az elszémolisi kitelezettségeit teljesitse,

megvédje az erGforrdsait a veszteségektsl, kirokté! és nem rendeltetésszerd haszndlattél,
mikdédésével kapcsolatosan megfelels, pontos és naprakész informicié dlljon rendelkezésre,
biztositsa a jogszabalyi elGirdsoknak megfelel6, szabdlyozott, tlathato és etikus miikGdését,
védie a tulajdonos{ok} és az iigyfelek érdekeit,

¥V ¥V ¥ Vv v w

kezelje a kdrtulajdonban 4llé gazdasdagi tdrsasdg kockdzatait, kiilonds tekintettel az integritas
kockézatokra.

A Tarsasdg a kdztulajdonban allo Eazdasagi térsasdgok belss kontrollrendszerérsl sz6i6 339/2019. {1
23.) Korm, rendefet (tovabbiakban; Xorm. rendelet) 9. § rendelkezéseivel disszhangban 2021. évben
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létrehozta a megfelelésért felelss funkciét. A Korm. rendeletnek val6 megfelelés tdmogatisa céljibs)
a Tarsasaggal kotdtt szerz6dés keretében a megfelelési tandcsadé feladatait 2022. évben a ContSoft
SSC Kft. [4tta el. A megbizdsi szerzfidés térgyanak kialakitdsakor a megfelelési funkcid jogszabélyban
meghatérozott feladatai tekintetében a ContSoft SSC Kft. szakmai megitélése alapj4n a munkadrdra
vonatkozo javaslatit a megbizé lecsdkkentette, amely miatt a megfelelési tandcsadd szerepe a
koordinécidra, a szakmai irdnymutatasra korldtoz6dik. A csékkentett munkadrak miatt a megfelelési
tandcsadé ellendrzésekre, nyomonkévetésre vonatkozd feladatait priorizdini kellett. A térgyévben
nagyobb hangstly keriilt a szabdlyozisi kdmyezet, a kontrofltevékenységek megfeleldségének
ellendrzésére,

A Tarsasagnak a beis6 kontrollrendszerhez kapcsoléds feladatokat jogszabdlyi elfirds alapjdn el@szér
2021. évben kellett elldtnia, amely azt eredményezte, hogy a Tarsaség bels§ mikodését, a mar
gyakorlatban m@k&d6 mechanizmusait a jogszabdlyi elSirds keretei kbzzé kellett illesztenie. Azt a
jogszabily alkotdi is elismerik, hogy a jogszabalyoknak megfelelSen miikddd bels§ kontrollrendszer
kialakitdsira és aszerint torténé mikbdtetésére nem elég egy év, azonban a belsd kontrollrendszer
folyamatos fejlesztésével a jogszabdly ltal el6irt célok megvalsithaték. A megfelefést tamogatd
funkcié elsSdleges célja volt 2022. évben az (itemezett feladatok mellett a jogszabalyoknak megfelels
beisé kontrolirendszer 2021. évben kialakitott kereteinek a fejlesztése.

A megfelelési tandcsadd a 2022. évi munkéja sordn a Korm. rendelet elSirisait, 2 Nemzeti Vagyon
Kezeléséért Felelds Tarca Nélkili Miniszter és a Pénziigyminisztérium altal 2020, decemberben a
kiztulajdonban &ll6 gazdasdgi térsaségok részére a beisS kontrollrendszer kialakitdsshoz és
miikddtetéséhez kiadott Irdnyelvben, a Nemzeti Vagyon Kezeléséért Felells Tarca Nélkiili Miniszter és
a Pénziigyminiszter dltal 2021, februdrban a kdztulajdonban 4ll6 gazdasagi tirsasagok részére a bels§
kontrolirendszer kialakitdséhoz és m(ksdtetéséhez kiadott Kézikényvben megfogalmazott ajéntésokat
vette figyelembe, ezekkel 6sszhangban jart el.

A megfelelési tandcsadd a bels§ kontrolirendszer felmérése és fejlesztése elSsegitése érdekében
informacidkat kért be a Térsasagtol, azokat értékelte és javaslatokat fogalmazott meg a Tarsaség els6
szdmi vezetSje részére. A Tarsasdg részérl! érkez§ megkereséseket, kérdéseket az év sordn a
megfelelési tandcsadé fogadta, azokat kezelte,

A 2022. évben elvégzett feladatok bemutatédsa

1. Akontrollkdrnyezetet érintd vizsgélatok

A kontrollkérnyezet megfelelésége miatt a megfelelési tandcsadé ellenérizte, hogy a Tarsaség
stratégiai terve a killsG és bels6 ellendrzési gyakorlat elvirasait figyelembe véve elfogadhatd-e. A
stratégiai terv ellendrzésének szempontjai voitak:

* stratégiai terve dsszhangban van a tulajdonos elvdrésaival,

e atulajdonos éltal elfogadott,
hatalyba léptetett, a Tarsasdgndl szokasos médon megismertetett,
a stratégiai tervben megfogaimazésra keriiltek a szervezeti célok,
kialakitdsra kerillt a szervezeti célok elérését mérs indikdtorrendszer.
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A stratégiai tervrfl, annak szabdlyossdgi kiveteiményeir6l, illetve a stratégiai tervet érintd aktualis
kiils6 gazddikodési kérnyezetében jelentkez jelentds valtozasokrdl a gazdasdgi igazgatoval a 2022. év
sorin tébbszor is megbeszélést folytattunk. A stratégiai terv aktualizéldsa a bizonytalan gazdasagi
kdrnyezet, a cégcsoportszintii célrendszer megfogalmazasdnak id6beni csiszdsa miatt a 2022. évben
nem fejez6dott be. Annak elfogadtatssa a kbzgyGiléssel, a célok megfogalmazdsa és a szervezeti
célokhoz kapcsolédé indikatorrendszer kialakitisa a kbvetkezs év feladata.

A tirgyévben a megfelelési tanicsadd vizsgilta a szabdlyozdsi kdrnyezet rendszerszemléletdi
kialakitisit, a bels5 szabdlyozdsok hatdlyba léptetésének és megismertetésének rendszerét,
gyakoriatét.

A szabilyozasi kérnyezet kialakitésanél fontos, hogy a szabdlyozas rendszere tlathato, vildgos legyen,
minden nehézség, nagyobb erSforrasigény (ids, emberi tényez6) nélkiil az érintettek sltal elérhets és
megismerhetd legyen, a szabslyozasok feliilvizsgalata kell§ rendszerességgel megtdrténjen.

Ellendrzésre keriiltek olyan szabilyozésok megléte, hatilyba léptetése, amely a belsS kontrolirendszer
mikddtetése szempontjabél meghatdrozéak, és a megel8z6 évben nem keriiltek kialakitisra vagy
annak hatélyossagdt az el6z6 évben a megfelelési tandcsadé nem ellendrizte. llyen volt az integrait
kockdzatkezelési szabélyzat, killsé bels§ kommunikiciés szabilyzat, adatvédelmi, adatbiztonségi
szabdlyzat, kdzérdek( adatok kézzétételének szabalyozdsa, gazddlkoddsi szabélyzat.

Feliilvizsgdlatra keriilt 2 szabdlyzatok kire a Tarsasag tevékenységére, valamint a kbztulajdonban &lié
gazdasdgi tirsasig stituszra tekintettel. Az azonositott jogszab3lyok alapjan ellenérzésre keriilt, hogy
a hatdlyos el6irdsok alapjin rendelkezik-e a Tarsaség az elSirt szabélyozissal, valamint a bels6
szabélyozés tartaimaban 6sszhangban van-e a hatélyos jogszabélyi elGirdssal.

A szabdlyzatok kirében végzett ellenGrzéskor hidnyossdgot nem taldt a megfelelési tandcsadé. A
felillvizsgdlatra a megfelelési tanicsadd legjobb tudasa szerint keriilt sor, ennek ellenére elfordulhat,
hogy nem voit teljeskdr( a jogszabdlyok azonositisa. A szabélyzatok kbrének felillvizsgdlata éves
rendszerességl feladata a megfelelési tandcsadénak, a jogszabélyi elirdsok viltozdsa, valamint a
tevékenységek esetleges vaitozasa miatt a kiivetkez6 idSszakban is indokolt.

A kontrolikirnyezet kialakftisa és fejlesztése tekintetében a megfelelési tanicsadé feladata voit 2022.
€vben is a Térsasig tevékenységével sszefiggé folyamatok azonositdsdval, a folyamatokhoz
kapcsolodd ellenSrzési nyomvonalak kialakftasaval kapcsolatos koordinacié. A 2021. évben
megkezdett munka sordn tovabbi 31 db folyamat keriilt azonositdsra, késziilt el hozzdjuk a
folyamatleirds, az ellendrzési nyomvonal. A folyamatok beillesztésre keriiltek a Tdrsasig
folyamattérképére, ifletve a folyamatieltirba. A folyamatok azonositdsaban, a folyamatleirasok,
ellendrzési nyomvonalak elkészitésében a folyamatgazdik és a belsé kontroll koordindtor aktivan részt
vettek. Az Gjonnan azonositott folyamatoknal a munkaanyagok elkésziiltek, azok 2023. évben lépnek
hatdlyba.

2. Belsd szabdlyozds véleményezése

A belsé kontrollrendszert érintd szabalyozas tekintetében a cégcsoport szintd DV Zrt és tagvallalatai
szervezeti integritdst sértd események kezelésérdl, valamint beiss bejelentési rendszerrél és egyéb
bejelentések kivizsgdldsarél sz616 szabdlyzatdnak véleményezése tortént meg 2022. évben. A
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megfelelési tandcsadd észrevételeket tett a tervezett médositédsokhoz, a szabdlyzat tartalmédnak a
Korm. rendelet 4. § (6) bekezdésben rigzitett elSirdsokkal Gsszhangban torténd kiegészitéséhez,

3. Belsé kontrollrendszer kereteit meghatdrozé szabélyozés kialakitdsa

A kéztulajdonban 3ll6 gazdaségi térsasdgok takarékosabb miikodésérél szélé 2009, évi XX, torvény
(a tovébbiakban: Takarékos tv.), valamint a Korm. rendelet elfirja a Térsasdg szdmdra ezen
jogszabilyok, valamint a Pénziigyminisztérium altal kdzzétett modszertani Gtmutaték alapjdn bels6
kontrolirendszert mdkddtessen. Ezen jogszabdlyok kételez6en nem irjdk el a bels§
kontrolirendszerrel kapcsolatos alapelvek, keretszabdlyok, eljdrisrendek Tdrsassgnal alkalmazott
szabdlyainak frdshan térténé rogzitését, azonban a cégesoporton beliil az érintett tirsasdgok
sszehangolt, egységes modszerek, elvek szerinti alkalmazdsa miatt a megfelelési tandcsadd, a DV Zrt.
mint tdbbségi tulajdonos és a Térsasdg vezetése indokoltnak tartotta a bels§ kontroll kézikdnyv
elkészitését.

A megfelelési tandcsado a térgyév sordn elkészitette a cégesoport szintd Bels§ kontroll kéziknyv
tervezetet, amely a belsé kontrollrendszer kialakitdssnak és mikodtetésének ditaldnos rendelkezéseit,
a bels6 kontrolirendszer egyes elemeinél alkalmazandé rendelkezéseket tartalmazza a megfelelési
tandcsado altal ismert, a cégesoportra jellemzd informéaciok beépitésével. A Bels§ kontroll kézikdnyv
tervezet megkiildésre keriilt a DV Zrt jogtandcsosa részére, aki a belsS szabalyozési rendszerhez valé
illesztés finomitédsat, a gyakorlatban alkalmazott eljdrasokkal val6 dsszhangnak a megteremtését, a
tagvéllalatokkal torténé egyeztetést végezte el. A Belss kontroll kézikdnyv 2023. évben 1ép hatdlyba.

4. A jogszabdlyoknak torténs megfelelés, mint cél érvényesiilését elSsegits
szervezeti szemiélet kialakitissinak tdmogatisa szervezetfejlesztési
eszkiizokkel és képzések szervezéséve!

Megfelelési tandcsadasrél sz6l6 meghizasi szerz6dés 2022. évben nem tartalmazta az integritas
témakdrével kapcsolatos, megfelelést tdmogatd képzés szervezésének feladatat, annak
megszervezését, lebonyolitdst a Térsasdg sajit hataskdrében villaita,

A Tarsasdg 2022. évben egy alkalommal megszervezett és lebonyolitott képzése az
informdciébiztonsdgnak valé megfelelés elSsegitését célozta. A képzés célja az volt, hogy felhivja a
munkavdllalék figyelmét azokra a legjeHemz8bb hibdkra, amelyet a napi mOkddés sordn gyakran
eléfordulnak, illetve rémutatott azokra a j6 gyakorlatokra, amellyel a Tarsasdg adatvédeimi
tudatossaga fejlddni tud,

Kiemelt teriilet volt:

» az Informatikai Biztonsdgi Hazirend tartalménak megismerése,
érintettek jogai, kitelezettségei,

informaéciébiztonsagi incidens,

az informécidbiztonsagi eflendrzések menete,

a home office biztonségi kockdzatai.
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A résztvevlk az el6adas végén kérdéseket tehettek fel.
A képzésen résztvevk jelenléti v aldirdsdval igazolték részvételiket.

5. Szervezeti integritdst sért§ bejelentések kezelése

A megfelelési tanicsad6 a Térsassg mindenkor hatdlyos Belss bejelentési rendszerrél sz16 szabdlyzata
alapjan elldtta a bels§ bejelents rendszer kezelését. A 2022. év sordn a Beiss bejelentési rendszerrdi
52616 szabdlyzat médosult, a bejelentések tartalma, a bejelentés, normasértés jelzése érkezésének
lehetséges irdnya, a bejelentésekhez és a bejelentés értékeléséhez, kivizsgéldsahoz kapcsolddé
feladatok és hatdskorbk pontosftisra keriiitek. A BelsS bejelentési rendszerrsl sz6l6 szabélyzat
tartaimanak bévitése miatt annak cime is véltozott: DV 21t és tagvillalatai szervezeti integritast sért6
események kezelésérél, valamint belsd bejelentési rendszerrsl és egyéb bejelentések kivizsgaldsarol
52616 szabalyzatra médosuit.

A megfelelési tanicsad6hoz 2022. évben normasértéssel, illetve integritdst sért6 eseménnyel
kapcsolatosan egy bejelentés érkezett. A bejelentés tartalmanak értékeidse alapjan a bejelentés
integritast sért& eseménynek mindsiilt, igy érdemben kivizsgéldsra keriit. A hatélyos belsé bejelentési
rendszerrSl sz6l6 szabdlyzat rendelkezéseivel dsszhangban a bejelentés adatai, a vizsgélat
lefolytatdsdnak médja, a vizsgdlat megallapitasai munkalap rigzitésre keriltek. Az integritdst sértd
bejelentéshez kapcsoiédéan 2022. évre elkésziilt a bejelentések kezelésének nyilvdntartasa.

6. Integrilt kockdzatkezelés koordindlisa

A 2021. évben kialakitott integrait kockdzatkezelési rendszer tekintetében a 2022. évben feladat voit:

¢ a kordbban azonositott kockizatok feliilvizsgilata a kiilsG és belsd gazddlkodasi kirnyezet
figyelembevételével,
a korabban azonositott folyamatok esetében (ij kockszatok azonositisa,

«  atirgyévben azonositott folyamatok tekintetében a kockdzatok azonosftdsa,
az azonositott egyedi kockdzatok, valamint a folyamatokra és f6folyamatokra vetitett
kockizatok eredend§ és maradviny kockézati értékeinek a hatélyos szabdlyzat szerinti
meghatdrozdsa,
az egyedi kockézatokndl a kockdzatkezelési stratégia meghatarozésa,
az egyedi kockdzatokra a maradvény kockazati értékek fliggvényében a kezelési stratégidnak
megfeleld sziikséges intézkedések meghatdrozdsa, az intézkedési terv elkészitése.

A megfelelési tandcsad6 szakmai irdnyitdsa mellett a kockszatok azonositdsiban és értékelésében
aktivan részt vettek a folyamatgazdak, a kockézatkezelési munkacsoport.

Az egyedi kockézatoknak a folyamatgazddk altal végzett értékelését a kockazatkezelési munkacsoport
dttekintette, azokat a megbeszélésen felilvizsgdlta. A  kockdzatkezelési munkacsoport
megbeszéiésérdl, a meghozott dintésekr8l jegyz8konyv késziilt.
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A megfelelési tandcsad6 a kockszatkezeléssel érintett dokumentumok {kockdzati leltar, folyamatok
kockazatai tébla, folyamatleirdsok) tartalménak Gsszhangjét fellilvizsgélata, a szilkséges médosftdsokat
elvégezte.

A folyamatok azonositdsa 2022. évet kivetSen is feladata a Tarsasignak, a kdvetkez6 év{ek)ben is
kiemelt teriilet a Tdrsasag tevékenységéhez kapcsolods folyamatok és a folyamatokhoz kapcsolédd
kockdzatok teljeskdr( azonositésa.

A 2022. évben a globilis véltozdsok Tarsasdgot is érintd hatdsai az integrilt kockazatkezelési
rendszerrel kapesolatos szemléletméd szempontjébol Ujdonsigot jelentett. Nemcsak a mar jol ismert
kockdzatokkal kellett foglatkoznia, a kiils§ kérnyezet nagymértéki viltozdsa a Tarsasdg mikddésére
jelentSs, alapvet6 kockdzatot jelentett. A megfelelési tandcsadé javaslatot fogalmazott meg az
energiavdlsiggal kapcsolatos kockdzatok azonosftdsa, elemzése és értékelésének szilkségessége
tekintetében. Javaslatot fogalmazott meg tovdbba atekintetben, hogy a Tarsasdg olyan folyamatot
alakitson ki, amely alkaimas a kills§ kBrnyezeti (gazdaségi, politikai} véltozdsok alapjén a Térsasdgra
gyakorolt hatdsok el6rejelzésére, modellezésére, a kockdzatok megfelels idben tériénd kezelésére.

7. Akontrolitevékenységet érint6 vizsgalatok

A térgyévben a megfelelési tandcsadé vizsgélta a kontrolltevékenységeknek a megvaldsuldsat.

A kontrolitevékenységek vizsgalatakor az volt a cél, hogy a Tarsasdgnal azonositott folyamatok kéziil a
kivdlasztottak folyamatndl

» az adott folyamat lépéseinek, a kontrolltevékenységeknek a megfeleldségét allapitsa meg,
felhivia a folyamatgazda figyelmét az esetleges eltérésekre az ellendrzési nyomvenalban
meghatdrozottakhoz képest,

* olyan megéllapitdsokat tegyen, amelyek dltaliban jellemz6ek a kialakitott folyamatokna!, és
altalénos javaslatokat fogalmazzon meg a folyamatlépések, kontrollok kiépitésének, leirdsdnak
fellilvizsgélatdhoz.

A vizsgilat sorén  el8zetesen  bekérésre  kerit a folyamathoz  kapcsolédd
nyilvantartds/lizemnaplé/lista, amely tartalmazta a folyamat adott évi eseteit/eseményeit/tételeit. Az
esetekb6l/eseményekbéi/tételekbdl kivalasztasra keriiltek az adott folyamatra jellemzé tételek, ahol
az eseményhez kapcsoléddan a megfelelési tandcsadd végigkisérte a folyamatot a kapcsolddé
dokumentumok (input, output) alapjén. A dokumentumok alapjdn vizsgdltam a kontrollokat, a
kontrolitevékenységek elvégzésének igazoldsit. A folyamatgazda dltal megkiildstt kapcsolédé
dokumentumok (papir alapG, elekironikus) elézetes atnézését kdvetSen a folyamatgazdakkal
dtbeszéltiik az adott folyamatnal tapasztaltakat, illetve az adott folyamathoz kapcsol6dd konkrét és az
dltaldnos megdliapitisokat.

A konkrét folyamatokhoz kapcsol6d6 vizsgélat alkalmas volt arra is, hogy a megfelelési tanicsado az
ott tapasztaltak alapjén a kontrolitevékenységet érintSen a Tarsassg egésze tekintetében javaslatokat
tegyen. A vizsgalat tapasztalatait és a bels§ kontrolirendszer fejlesztésat eldsegitd javaslatait a
megfelelési tandcsado vezetsi levélben foglalta Hssze.
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8. Abelsd kontrollrendszer fejlesztésének nyomonkévetése

A 2021. évben és a 2022, év sordn a megfelelési tandcsado dltal tett javaslatok, valamint kiilsé és belss
ellendrzések jelentéseiben, jegyzokinyveiben tett megéllapitisok és javaslatok alapjén a Térsasdg
bels§ kontrollrendszer fejlesztéséhez sziikséges intézkedésekrsl nyilvéntartdst vezetett. A
nyilvntartds alkalmas volt az intézkedések nyomonkévetésére, a megvaldsitds stituszanak
nyilvantartdsdra is. A nyilvdntartds segit rendszerezni és azonositani a belsé kontrollrendszer
fejlesztést igénylS teriileteit. A nyilvéntartss vezetése a megfelelési koordinator feladata volt.

A nyilvéntartds meglétét, annak vezetésének folyamatossgat a megfelelési tandcsadé ellenérizte. A
nyilvdntartds adattartalménak teljeskbriiségére, az adatok rendszeres idGkizonkénti aktualizilisira
vonatkozéan a megfelelési tandcsad6 javaslatokat fogalmazott meg.

A belsé kontrolirendszer nyomonkdvetési (monitoring) eleme tekintetében 2022. évben a Bels§
kontroll kézikinyv tervezet részeként a megfelelési tandcsadé javaslatot tett a Tdrsasag
nyomonkdvetési stratégidjdra. A javaslat alapjdn a Tarsasdg a cégcsoportszint( és a belsé egyeztetés
sordn kialakitotta a nyomonkévetési (monitoring) stratégijat, amely a Bels§ kontroll kézikbnyv
hatilyba lépésével egyidejiileg lép hatdlyba.

9. Feltdrt hidnyossdgok megsziintetése érdekében tett intézkedések
nyomonk&vetése

A kildnféle killsé és belsS ellenfrzések intézkedést igénylé megéllapitsait, a sziikséges
intézkedéseket, a megvalisitasért felelfsre, a megvalbsitds stituszira vonatkozd informéciokat a
Térsasdg nyilvdntartdsba rendezte. Az intézkedések megvaldsuldsénak megfelelési tandcsadé hal
végzett nyomonkivetésére 2022, évben korltozottan volt kapacitss. A nyomonkévetés a megfelelési
tandcsadé dltal tett javaslatok megvaldsitdsira terjedt ki. A kiils§ és belss ellenGrzések javaslataira
meghozott intézkedések nyomonkovetése a kiivetkezd év elsGdleges prioritdsai kbzétt jelenik meg.

10.Vezetdi nyilatkozat elSkészitése az els§ szdmi vezetd részére

A Korm. rendelet 11. § (1) bekezdése szerint a Tdrsasdg els8 szdmu vezetSjének nyilatkozatban kell
értékelni minden évben a Térsasag bels§ kontrolirendszerét. A nyilatkozatot a megfelelési tandcsadd
készitette eld a Tarsasagnal kialakitott és mikodtetett rendszerr§l szerzett ismeretek alapjén.

A vezetSi nyilatkozat elfkészitésének alapjit a Tarsasdg dital a Nemzeti Vagyon Kezeléséért Felelfs
Térca Nélkiili Miniszter és a Pénziigyminiszter 4ltal kiadott Kézikényvben ajénlott szempontrendszerre
adott vélaszok, a bels§ kontrolirendszer fejlesztése érdekében a 2022. évben a Térsasag dltal tervezett
€s megvaldsitott intézkedések, a megfelelési tandcsadé 4ltal 2022. évben eivégzett feladatok sordn
megismert informécidk jelentik. A vezetéi nyilatkozatot 2023. janudr 31-ig késziti elf a megfelelési
tandcsadé.
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11.Tamogatds, tandcsadas az els6 szamg vezetS és a Tarsasdag munkavillaléi
részére

A 2022. évben tobb alkalommal térténtek munka megbeszélések, de a tdmogatds, tandcsadis a
feladatok rendszerezése, prioritasok megfogalmazésa tekintetében frasbeli kommunikicié sordn is
megtortént.

Az els6 szdmu vezetd tdmogatdsa a 2022. évben elsdsorban arra irdnyult, hogy meghatérozzuk belss
kontrolirendszer fejlesztésének iranyét, az ezt segltd, térgyévben megvalésitandé feladatokat, Az elsé
szdmu vezets egyedi kérdésben nem kérte a megfelelési tandcsadé véleményét,

A Tarsasdg munkavallali tekintetében a megfelelési tandcsado az elvégzett elienérzések keretében az
érintett munkatarsak bels6 kontrollrendszerhez kapcsolédd  integritdst elfsegit szemlélet
formdlasdban nydjtott segitséget, a folyamatszemlélet erdsitését és az elvégzett feladatok
nyomonkévethetdsége érdekében a dokumentdls jelentSségét hangsiilyozta.

Debrecen, 2023, janudr 27.

Rovies tnrells

Borsds Gabriella
megfelelési tandcsadd
ContSoft SSC Kft.

8/8



