VEZETOI NYILATKOZAT

Alulirott Gorjan Ferenc a Debreceni Vizm(i Zartkérien Mikddé Részvénytarsasag (a tovabbiakban:
Tdrsasdg) els§ szdmii vezetGje kijelentem, hogy az dltalam vezetett Tarsasag belss kontrollrendszerével
osszeflggésben a 2023. évben a nemzeti vagyonrdl szélé 2011. évi CXCVI. térvényben
meghatdrozottak szerint, a nemzeti vagyonnal valé felel6s gazdalkodas alapelveinek megfelelen
jartam el.

Kijelentem tovabba, hogy a koztulajdonban 3ll6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikédésérsl sz616
2009. évi CXXII. tdrvény 7/). §-dnak, valamint a kéztulajdonban §ll6 gazdasigi tirsasagok belsd
kontrollrendszerér6l szol6 339/2019. (XI1.23.) Korm. rendelet (tovébbiakban: Korm. rendelet)
eléirdsainak valé megfelelésrél az alabbiak szerint gondoskodtam:

a) Kontroilkérnyezet

Szervezeti célrendszer és szervezeti struktira: A Térsasag kdzéptavi (2024-2028. évi) stratégiai
célkitlizések kidolgozdsa folyamatban van. A stratégiai célok meghatdrozasat a 2023. évben az 0rszagos
vizagazati stratégia hidnya, a kils6 gazdalkoddsi kérnyezet bizonytalansiga, a kiszamithatatlan
jovBben kilatasok, a cégcsoportszintii célrendszer megfogalmazasanak idébeni csuszdsa nehezitették.
A Tdrsasag révid tava (éves) céljai meghatérozottak, ismertek és elfogadottak. A célok dsszhangban
vannak a tulajdonosi elvardsokkal. A Tarsasag céljaihoz rendelt, azok teljeslilését méré mutatészamok,
indikdtorok aktualizldsa folyamatban van. A Térsasag hatdlyos szervezeti és miikédési szabdlyzata
osszhangban van a térsasagi szerz6déssel, tartalmazza a Térsasdg szervezeti felépitését, egyértelmiien
meghatarozza az ald- és folérendeitségi viszonyokat.

Belsé szabalyozds: A Térsasagnal a belsS szabélyozasi rendszer kialakitdsra kerlilt. A szabélyzatok és
mds szabdlyozdsra vonatkozé dokumentumok megismerése az érintett munkavallalok szdmara
biztositott. A bels§ szabdlyzatok készitésének és feliilvizsgalaténak rendje szabalyozott. A jogszabaly
altal eldirt, illetve a Tarsasag m(ikodéséhez kapcsolodd, pénziigyi kihatassal bird, jogszabélyban nem
szabalyozott kérdésekre vonatkozé szabdlyozas teljeskdriiségének feliilvizsgalata megtirtént. A belsé
szabalyzatok kialakitdsra keriiltek, az aktualizdlasuk a jogszabalyi, illetve bels6 kérnyezet valtozasat
kdvetve folyamatos. 2023. évben hatdlyba lépett a belss kontrollrendszer dtfogé szabalyozasat rogzits
Bels& kontroll kézikényv.

Feladat, felelGsségi és hataskori viszonyok: A Tdrsasagnél a felel6sségi és hataskori viszonyok és
feladatok egyértelmGek, megfelelSen elhatdroltak, a szervezeti és miikodési szabalyzatban
meghatarozdsra keriiltek. A Térsasagnal a munkakéri lefrdsok frdsban rogzitettek, tartalmazzak a
munkak&rhoz kapcsolédd feladatokat, felel@sségi kart. A folyamatleirdsok tartalmazzék a feladatokhoz
rendelt végrehajté, ellenbrzést végzé munkaksroket.

Folyamatok meghatédrozdsa és dokumentdldsa: A folyamatok atlathatéak. A T4rsasagnal eléforduld,
azonositott folyamatokat a Tarsasdg folyamatleitdrban rendszerezte, nyilvdntartja. Az azonositott
folyamatoknal a folyamatgazddk kijeldlésre keriiltek, a kulcsfolyamatokhoz a folyamatleirdsok
elkésziitek. A kulcsfolyamatok ellendrzési nyomvonalainak kialakitisa megtértént. A 2023. évben az
azonositott folyamatok koziil tovabbi 33 folyamatnal elkésziitek a folyamatleirasok, ellenérzési



nyomvonalak. A kévetkezd évben tovébbi, alaptevékenységet tdmogatd folyamat azonositésa és a
kapcsol6dd dokumentdacio elkészitése torténik, amely a szervezet miikédésének atldsthatdsigat segiti.

Humaneréforras: A Tarsasdgndl a humanerdforras- kezelés 4tlathatd, szabdlyozott. A tevékenység
végzéséhez sziikséges munkakorok és a hozzdjuk rendelt kompetencisk meghatarozasra keriiltek, a
munkaer§ kivalasztés soran ezek figyelembevételre keriilnek. A munkavallalék részére a képzési
tervnek megfelel§ tovabbképzési lehetGségek biztositottak, az Gj belépdk tajékoztatdsa, integraldsa
megtorténik. A sziikséges humdnerdforras rendelkezésre 4ll. A szervezeti célok és értékek irdnyaban
valo elkbtelezettség fejlesztése és elfsegitése biztositott.

Teljesitménymérési rendszer: A Tarsasignél a teljesitménymérési rendszer kialakitdsra keriilt, az
Osztbnzdrendszer elemei meghatarozésra keriiltek. Az egyéni teljesitménymérésre a szakmai feladatok
munkavallaléi szint(i meghatérozasa, annak teljesiilésének mérése alapjdn keriil sor. A teljesitmények
mérése, a kapott eredmények elemzése 2023. évben megtortént. Az egyéni teljesitmény méréséhez a
mindségi mutatdk és mérdszamok kialakitisa a kdvetkezd évben torténik.

Etikal értékek és integritas: A Tarsasagnal az etikus miikédést és a jogszabalyoknak valé megfelelést
célul kitizg szervezeti kultira kialakitdsa a cél. A Térsasdg rendelkezik az elvért etikus magatartésra
vonatkozo szabalyozéssal, a munkavallalékkal megismertetésre és elfogadtatasra keriilt. A vezetés
elktelezett a szakértelem meilett, a munkavallalék tobb koros kivélasztasi rendszere biztositja, hogy
az alkalmas személy keriiljon az adott munkakérbe. A munkavallalék szémara tudatossag ébresztd
képzések kerilltek megszervezésre, a fébb témakérék a tirgyévben a vezetdi kompetencidk
fejlesztéséhez, illetve az eszkdzok biztonsdgos, és hozzéértd kezeléséhez jarultak hozzd. A Tarsasagnal
kialakitasra keriilt a megfelelést tdmogato funkcid. A Tarsasdgnal az 6sszeférhetetlenség megelézése
a szabalyok kialakitasaval biztositott és a gyakorlatban ellendrzott. Kialakitdsra keriilt a szervezeti
integritdst sérté események kezelésének, a belsd bejelentések és egyéb bejelentések kivizsgaldsdnak
eljdrasrendje, az eljarasrendet a 2023. évi jogszabalyvaltozas miatt a kdvetkez$ évben aktualizalni
szilkséges.

b) Integrilt kockdzatkezelési rendszer

A Tarsasdg integrélt kockadzatkezelési rendszert miikddtet a Korm. rendelet el6irdsaival dsszhangban
kialakitott integralt kockdzatkezelésre vonatkozé eljarasrend alapjan.

A Tarsasagnal kialakitott és miikddtetett integralt kockazatkezelési rendszer folyamatalapu. A
megfelelési tandcsadé koordindldsa meliett a folyamatgazddk javaslata alapjan a kockizatkezelési
munkacsoportban megtértént a kordbban azonositott folyamatoknal a kockazatok feliilvizsg4lata,
elemzése, az djonnan azonositott folyamatokndl a kockdzati események azonositisa, elemzése,
értékelése. A visszaélési, csalasi és korrupciés kockazatok azonositdsa megtortént.

A kockdzatok értékelése egységes kritériumrendszer szerint tortént, amelyet az integralt
kockazatkezelésre vonatkozd eljarasrend rogzit. A kockazatok értékelése sordn a kialakitott kontrollok
figyelembevételével meghatarozdsra keriiltek a maradvanykockdzatok. A maradvanykockdzatok
csokkentésére a kialakitott kockazatkezelési stratégidval dsszhangban intézkedéseket hozott a
Tarsasag.

¢) Kontrolltevékenységek

A Térsasdgnal a kulcsfolyamatoknal és fébb folyamatokndl a folyamatleirasok és ellendrzési
nyomvonalak keretében kialakitdsra és irasban rogzitésre keriiltek a kontrolleljarasok. A kialakitott
kontrollok miikddtek. A folyamatba épitett ellenBrzések rendszere a szervezeti célkit(izésekkel
dsszhangban vannak.
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A vezeti dontések megalapozasat iizleti tervezés segitette, a kifizetést megeldzd teljesitésigazolasok,
utalvdnyozisok megtérténtek. A tulajdonosi dontések megalapozdsédhoz készitett elSterjesztések
gazdasagossagi, eredményességi szamitdsokkal alatimasztasra keriiltek. A tulajdonosi déntésekrél
hatdrozatok késziiitek.

A Tdrsasagnal a vezetdi dontések eldkészitésének, a dontések végrehajtdsanak, illetve a teljesitések
igazolasanak, valamint az {izleti évben el6fordult gazdaségi eseményekhez kapcsolodo
elszdmolasoknak a feladatkérei elkiiloniiltek.

A Térsasag a tulajdondban, hasznélatiban lévé eszkoz6kré) és azok forrasairél, tovabbd a gazdasdgi
miveletekr6l a valdsagnak megfelelen, folyamatosan, zart rendszerben kénywviteli nyilvintartast
vezet, amely az eszkézékben és a forrdsokban bekévetkezett valtozasokat, attekinthetéen mutatja. A
Tarsasdg elkészitette a hatdlyos jogszabalyoknak megfelel éves beszamol6jit, amely a Tarsasag
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérd| és azok valtozasarél megbizhaté és valés képet mutat. Az
éves beszamoldval egyidejiileg az Uizleti jelentést is elkészitette.

d) Informacids és kommunikicios rendszer

A Tarsasag kialakitotta és mikodteti az informdcids és kommunikdciés rendszert a belsd
informacidaramlds biztositdsa érdekében. A kialakitott belsé informaciés és kommunikacids rendszer
biztositja a munkavégzéshez, valamint a vezetdi dontések meghozatalshoz a megfeleld, relevians,
id6szerdi, aktudlis, pontos és hozziférhetd informécié rendelkezésre llasat. A Tarsasagnal az iratok
kezelésére mdkddtetett rendszeren keresztiil, illetve az iigykezelés funkcidit ellité rendszeren
keresztiil a munkavallalék Iatjdk a hozzajuk rendelt informaciot.

A vezetGi informécids rendszerben biztositott volt minden olyan informécié fellelhetGsége, amely
sziikséges a vezet6i ddntések meghozataldhoz.

A hatélyos Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat biztositja az adatok aramldsanak szabdlyszerii
megvalosuldsat. Az adatoknak, informaciéknak kizardlag a jogosult személy altali megismerése
biztositott. Az informatikai rendszerekhez valé hozzaférési jogosultsagok naprakészek.

A Tarsasdg kialakftotta és mikodteti a szervezeti integritést sértd események és panaszok bejelentését
és kezelését szolgalé bejelent§ rendszert. A rendszer biztositja a bejelent védelmét. A 2023. évi
jogszabalyvaltozds miatt a kdvetkez6 évben az integritast sérté események és a panaszok fogaddsara
létrehozott bejelentd rendszert feliilvizsgalni sziikséges.

A Tarsasdg 2023. évben eleget tett hatélyos jogszabalyokkal osszhangban a kézérdek(i adatokra
vonatkoz6 tdjékoztatasi kbtelezettségének,

A Tarsasdgnal az iratkezelés rendje kialakitott. A kialakitott iratkezelési rendszer biztositja a
dokumentumok  teljeskéri  nyilvintartasit, nyomonkdvethetfségét a fellelhetdség és
visszakereshetdség érdekében.

e) Nyomonké&vetési rendszer (monitoring)

A Térsasag nyomonkdvetési stratégidja a Belsé kontroll kézikdnyv keretein beliil kidolgozésra keriilt.
Az alkalmazésa soran a nyomonkévetés részben valosult meg, a nyomonkdvetési (monitoring) rendszer
fejlesztése sziikséges a kontrolltevékenységek eredményeird), az ellenSrzésekrsl és tapasztalatairdl
52016 jelentéstétel esetén. A tevékenységhez kapcsolédé, a célok teljesitésére vonatkozé pénziigyi
indikdtorok nyomonkévetése 2023. évben megvaldsult.
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A Tarsasagndl miikodik figgetlen belsé ellenfrzés, a szervezeti és funkciondlis fiiggetienség
megvalosul. A belsé ellenérzési funkciot kiilsé szolgiltatd bevonasaval biztositja a Tarsasdg. A kiilsé
szolgéltaté bevondsdt a feliigyel6bizottsag jovahagyta. A belsg ellenSrzés a targyévben modosult,
jovahagyott bels§ ellen6rzési alapszabéllyal és belss ellenSrzési kézikdnyvvel dsszhangban végzi
tevékenységét. A felligyelbbizottsag jovahagyta a kiévetkezd évi beis§ ellendrzés éves ellenrzési
tervét, megtargyalta a 2023. évi éves Ellen6rzési beszamolojat, valamint a megfelelési tanscsadé 2023,

évi Eves jelentését.

A bels{ ellendrzés &ltal tett javaslatokra a Tarsasag intézkedéseket hozott.

A Térsasagndl a belsé ellendr és a megfelelési tandcsadd a feladata elltisa érdekében az altala kért
iratokba, dokumentumokba betekinthetett, azokrél mésolatot, kivonatot kérhetett az adatvédelmi,
illetve a mindsitett adat védelmére vonatkozd elSirdsok betartdsaval.

A fentiek szerinti fejlesztendd teriiletekre vonatkozé intézkedési terv:

Fejlesztendd terillet Intézkedés Felelfs Hataridd
Kontrollkdrnyezet A stratégial célokat tartalmazé Vezérigazgatd 2024.09.30.
alapdokumentum elkészitése. A célok | Gazdaségi igazgato;
teljesitésére vonatkozé Uzemeltetési
indikdtorrendszer kidolgozdsa. fémérndk; Fejlesztési
és fenntartdsi
fémérndk;
Ertékesitési vezetd;
Laboratérium vezetd
Kontroltkérnyezet Az egyéni teljesitmény méréséhez a 2024.09.30.
mindségi mutatok és mérgszamok Folyamatgazddk
kialakitdsa
Kontrollkérnyezet A Térsasagnal el6forduld, azonositott 2024.10.31,
folyamatoknal a folyamatleirdsok Folyamatgazdék
litemezett elkészitése
Integralt kockazatkezelési A kockdzatok azonositdsa, elemzése, 2024.11.30.
rendszer értékelése valamennyi azonositott Folyamatgazdak
folyamat esetében.
Kontrolltevékenységek A Tarsasagnal el6forduld, azonositott 2024.11.30,
folyamatoknal az ellenérzési Folyamatgazdak
nyomvonalak itemezett elkészitése.
Informaciés és kommunikéciés | Az integritdst sértd események és 2024.06.30.
rendszer panaszok fogadésdra szolgéld Ertékesitési vezetd
bejelentd rendszer felillvizsgélata. '
Nyomonkdvetési rendszer A jelentéstételi rendszer fejlesztése. Folyamatgazdak 2024.09.30.
(monitoring)
Dehrecen, 2024. aprilis 10.
" [

Vﬁéﬁllgazgaté
.H.
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Feltigyel6 Bizottsag megtargyaita: 2024.04.17.

A Felligyeld Bizottsag FB 2/2024.04.17. szamu hatdrozatban foglaltak alapjdn az aldbbi észrevételeket

teszi:

Debrecen, 2024.04.17
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k dr.'vglagy Sandor
FB elndk
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